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NON AUTOSUFFICIENZA

3,95 milioni

di over 65 non autosufficienti (prevalenza=28,4%, anno 2021)
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UN TREND DA INTERPRETARE

Tasso di copertura del bisogno dei servizi socio-sanitari pubblici (2019, 2020, 2021)
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dell’Assistenza Sanitaria e Sociale
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FORMALE E INFORMALE: QUALE EQUILIBRIO?

Popolazione di 65 anni e piu:

23.5% nel 2023 La risposta pubblica in termini di servizi
’ NON & in aumento.

. Gli stanziamenti € sono parzialmente
30% nel 2030 aumentati per il 2025-2026 (assegno).

Il numero delle badanti e in lieve calo:
o Nel 2022 si stimano 1.073.565 (regolari e
34,9% nel 2050 irregolari) con -4,9% rispetto al 2021.
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CONCENTRATI SUL BUSINESS MODEL TRADIZIONALE

Fatturato 2022, in media:

D1 cul:

8 70/0 n " 61% fin pubblico

26% compartecipazione

accreditati reﬂdeD.Zlal.l
(91% nel 2021) per anziani
(69% nel 2021)

8 3 (y del gestori & attivo con
0 RSA, diurno e ADI

ezege eSSity Fonte: 23 gestori aderenti a OLTC




LE SFIDE PER IL FUTURO DEL SETTORE SUABocconi | 7

SCHOOL OF MANAGEMENT

Allineare le policy ai trend in corso
Orientare le regole di sistema alla ricerca di sostenibilita

Conciliare risultati economici con la qualita dei modelli di
servizio e I'investimento sulle professionalita

Svincolare i modelli di intervento dai vincoli di sistema

Definire strategie di crescita e del singolo gestore e del settore
nel suo complesso

dell’Assistenza Sanitaria e Sociale
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« Nessun modello & «perfetto» e NON E POSSIBILE «COPIA-INCOLLA»:
I'obiettivo dell'approfondimento € fornire spunti al dibattito in corso

» Tutti i Paesi analizzati dimostrano per® che IL TEMA E PRESENTE IN MODO
ESPLICITO NEL DIBATTITO politico e pubblico e molti aspetti critici sono gia
stati oggetto di interventi

« Ognuno dei cambiamenti introdotti in altri Paesi porta inevitabilmente alla
MODIFICA DEGLI EQUILIBRI RAGGIUNTI (e necessita di aggiustamenti
successivi)

Centro di Ricerche sulla Gestione
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